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' HE X J � P R G H� LQ � WK LV� F DVH� �

( Q WH U� ' H E X J � P R G H �

7 R � VWDUW� ' HE X J � P R G H� � F K R R VH� 0 DN H� ' HE X J � 6 WDUW� R S WLR Q � I UR P � WK H� G UR S � G R Z Q � P HQ X � R U� X VH� � F WUO� + � � K R WN H\ � �

7 K H� I R OOR Z LQ J � R S HUDWLR Q V� Z LOO� E H� S HUI R UP HG � �

„  6 R X UF H� F R G H� DVVHP E OHG � � S UR F HHG � WR � WK H� Q H[ W� VWHS � � R Q O\ � LI � DVVHP E OHG � Z LWK R X W� HUUR UV� DQ G � Z DUQ LQ J V� �

„  7 DUJ HW� 6 ; � S UR J UDP P HG � Z LWK � X VHU� F R G H� DQ G � G HE X J � G ULY HU�

„  ' HE X J � F R Q Q HF WLR Q � Z LWK � WDUJ HW� 6 ; � HVWDE OLVK HG �

„  $ OO� UHT X LUHG � WDUJ HW� 6 ; � UHJ LVWHUV� F R Q WHQ W� WUDQ VI HUUHG � LQ WR � 6 ; � ' ( 9 � VR I WZ DUH�

& K D S WH U�

) �
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„  3 UR J UDP � F R X Q WHU� VHW� WR � 5 HVHW� Y HF WR U�

„  ) X Q F 5 HJ V� DQ G � ) LOH5 HJ V� Z LQ G R Z V� R S HQ HG �

6 ; � ' ( 9 � VR I WZ DUH� Z LOO� E H� LQ � ' HE X J � P R G H� DI WHU� I LQ LVK LQ J � WK H� R S HUDWLR Q V� DE R Y H� � �

7 R � UHVWDUW� ' HE X J � P R G H� Z LWK R X W� 6 ; � UHS UR J UDP P LQ J � � F K R R VH� 0 DN H� ' HE X J � 5 HVWDUW� R S WLR Q � I UR P � WK H� G UR S � G R Z Q �

P HQ X � R U� X VH� � F WUO� 2 � � K R WN H\ � � 7 K LV� R S WLR Q � Z LOO� E H� X VHI X O� � LI � \ R X � F OR VH� DQ G � UHVWDUW� 6 ; � ' ( 9 � I R U� VR P H� UHDVR Q � � E X W�

G LG � Q R W� F K DQ J H� DQ \ WK LQ J � LQ � VR X UF H� F R G H� � �

6 HH� W\ S LF DO� VF UHHQ � F R Q WHQ W� LQ � ' HE X J � P R G H� �
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' H E X J � P R G H � WR R OE D U�

, Q � ' HE X J � P R G H� DG G LWLR Q DO� WR R OE DU� DQ G � K R W� N H\ V� LV� DY DLODE OH� � $ OVR � LQ � VR X UF H� DQ G � OLVWLQ J � Z LQ G R Z V� DG G LWLR Q DO� S R S �

X S � P HQ X � Z LWK � I UHT X HQ WO\ � X VHG � I X Q F WLR Q V� LV� DY DLODE OH� R Q � ULJ K W� P R X VH� F OLF N � � �

� & OR V H � ' H E X J � 6 H V V LR Q � � F WUO� & � � � 7 K LV� N H\ � Z LOO� F OR VH� G HE X J � F R Q Q HF WLR Q � Z LWK � 6 ; � P LF UR F R Q WUR OOHU� DQ G � UHWX UQ �

WR � ( G LW� P R G H� �

� 5 H V H W� � ) � � � � � 7 K LV� N H\ � HP X ODWHV� K DUG Z DUH� UHVHW� R I � WK H� WDUJ HW� 6 ; � P LF UR F R Q WUR OOHU� � ' X ULQ J � WK H� 5 X Q � R U� : DON �

S UR F HVV� � I LUVW� 5 HVHW� Z LOO� G R � WK H� VDP H� � DV� 6 WR S � I X Q F WLR Q � � VHF R Q G � 5 HVHW� Z LOO� G R � K DUG Z DUH� UHVHW� � �

� 6 Q D S V K R W� � ) � � � � � 7 K LV� N H\ � DOOR Z V� LQ WHUUX S WLQ J � P LF UR F R Q WUR OOHU� LQ � 5 X Q � P R G H� I R U� VK R UW� WLP H� DQ G � X S G DWLQ J � DOO�

UHJ LVWHU� G DWD� R Q � VF UHHQ � � 8 VX DOO\ � WK LV� K HOS V� WR � X Q G HUVWDQ G � � Z K DW� F X UUHQ WO\ � K DS S HQ V� LQ � WK H� WDUJ HW� P LF UR F R Q WUR OOHU�

DQ G � Z K HUH� X VHU� S UR J UDP � H[ HF X WHG � � 3 OHDVH� WDN H� LQ WR � DF F R X Q W� � WK DW� S UR J UDP � H[ HF X WLR Q � Z LOO� E H� VWR S S HG � I R U� WK H�

I R OOR Z LQ J � WLP H� �

„  ) R U� 6 ; � � � � � � ² � DE R X W� � � � � P V�

„  ) R U� 6 ; � � � � � � ² � DE R X W� � � � � P V� �

' D WD � , Q MH F WLR Q � LV� DQ R WK HU� X VHI X O� I HDWX UH� R I � WK H� 6 Q DS VK R W� I X Q F WLR Q � � : K HQ � 6 ; � P LF UR F R Q WUR OOHU� DUH� LQ � 5 X Q � P R G H� �

\ R X � F DQ � F K DQ J H� R Q H� E \ WH� LQ � ) X Q F 5 HJ V� R U� % DQ N V� Z LQ G R Z � � R U� R Q H� Y DULDE OH� X S � WR � � � E \ WHV� LQ � : DWF K � Z LQ G R Z � R U�

$ 6 & , , � X S � WR � � � � V\ P E R OV� � 7 K HVH� F K DQ J HV� Z LOO� E H� LQ MHF WHG � LQ WR � WDUJ HW� 6 ; � � Z K HQ � \ R X � S UHVV� 6 Q DS VK R W� E X WWR Q � � DQ G �

G DWD� LQ � WK H� Z LQ G R Z V� Z LOO� E H� UHS ODF HG � Z LWK � G DWD� OR DG HG � I UR P � WDUJ HW� 6 ; � � < R X � F DQ � VHH� \ R X U� F K DQ J HV� R Q � WK H� VF UHHQ � �

Z K HQ � \ R X � S UHVV� 6 Q DS VK R W� E X WWR Q � Q H[ W� WLP H� � LI � WDUJ HW� 6 ; � G LG � Q R W� P R G LI \ � WK HLU� Y DOX HV� � �

� 6 WR S � � F WUO� ) � � � � 6 WR S � H[ HF X WLR Q � R I � 5 X Q � DQ G � : DON � P R G HV� �

� 5 X Q � � ) � � � � 7 K LV� N H\ � F DQ � DF WLY DWH� G LI I HUHQ W� UX Q � P R G HV� � G HS HQ G HG � R I � 5 HDOWLP H� P R G X OH� DQ G � % UHDN S R LQ W� �

: DWF K S R LQ W� VHWWLQ J V� � �

, I � 5 HDOWLP H� P R G X OH� Q R W� S UHVHQ W� R U� 5 HDO� 7 LP H� 5 X Q � E X WWR Q � VZ LWF K HG � R I I � � 6 ; � 7 , 3 6 � Z LOO� F OR F N � WDUJ HW� 6 ; �

P LF UR F R Q WUR OOHU� R Q � WK H� I L[ HG � VS HHG � DE R X W� � � � � N + ] � � : K HQ � 5 HDOWLP H� P R G X OH� S UHVHQ W� DQ G � 5 HDO� 7 LP H� 5 X Q � E X WWR Q �

VZ LWF K HG � R Q � � WDUJ HW� 6 ; � F OR F N � Z LOO� E H� G HI LQ HG � E \ � X VHU� VHOHF WDE OH� F OR F N � VR X UF H� � VHH� & K DS WHU� � � I R U� G HWDLOV� � �

, I � % UHDN S R LQ W� S UHVHQ W� � WDUJ HW� 6 ; � Z LOO� UX Q � R Q � WK H� G HI LQ HG � VS HHG � WLOO� WK H� % UHDN S R LQ W� � WK DQ � X VHU� S UR J UDP � H[ HF X WLR Q �

Z LOO� E H� WHUP LQ DWHG � DQ G � DOO� UHJ LVWHU� Z LQ G R Z V� DQ G � Z DWF K HV� Z LOO� E H� X S G DWHG � Z LWK � Q HZ � F R Q WHQ W� �

, I � : DWF K S R LQ W� S UHVHQ W� � WDUJ HW� 6 ; � Z LOO� UX Q � R Q � WK H� G HI LQ HG � VS HHG � WLOO� WK H� : DWF K S R LQ W� � WK DQ � X VHU� S UR J UDP � H[ HF X WLR Q �

Z LOO� E H� LQ WHUUX S WHG � R Q � WK H� VDP H� WLP H� � DV� LQ � WK H� 6 Q DS VK R W� I X Q F WLR Q � H[ HF X WLR Q � � DOO� UHJ LVWHU� Z LQ G R Z V� DQ G � Z DWF K HV�

Z LOO� E H� X S G DWHG � DQ G � X VHU� S UR J UDP � H[ HF X WLR Q � F R Q WLQ X HV� �

, I � WK H� WDUJ HW� 6 ; � S UR J UDP � G LG � Q R W� S DVV� WK UR X J K � % UHDN S R LQ W� R U� : DWF K S R LQ W� � F R P P DQ G V� 6 WR S � � 5 HVHW� R U� K DUG Z DUH�

UHVHW� R Q � WK H� WDUJ HW� E R DUG � Z LOO� K HOS � WR � VWR S � WDUJ HW� S UR J UDP � H[ HF X WLR Q � �
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� : D ON � � ) � � � � 6 WDUW� OR Z � VS HHG � VWHS � E \ � VWHS � WDUJ HW� S UR J UDP � H[ HF X WLR Q � Z LWK � WK H� VDP H� WLP LQ J � � DV� I R U� WK H�

6 Q DS VK R W� F R P P DQ G � � ' X ULQ J � : DON � S UR F HVV� \ R X � F DQ � F K DQ J H� DQ \ � UHJ LVWHUV� DQ G � Y DULDE OHV� DQ G � WK HUHI R UH�

LP P HG LDWHO\ � F K DQ J H� S UR J UDP � I OR Z � �

� 6 WH S � � ) � � � � 7 K LV� N H\ � DF WLY DWHV� R Q H� F R P P DQ G � H[ HF X WLR Q � �

� 6 WH S � 2 Y H U� � ) � � � � 7 K LV� N H\ � DG G V� G \ Q DP LF � E UHDN S R LQ W� R Q � WK H� Q H[ W� WR � WK H� F X UUHQ W� 3 & � F R P P DQ G � DQ G � WK HUHI R UH�

R P LW� R Q H� F R P P DQ G � � , W� DOOR Z V� VWHS � E \ � VWHS � G HE X J � Z LWK R X W� VX E UR X WLQ HV� R U� X Q Z DQ WHG � E UDQ F K HV� H[ HF X WLR Q � � 7 K LV�

I X Q F WLR Q � Z LOO� Q R W� DI I HF W� Z DWF K S R LQ W� R U� E UHDN S R LQ W� DOUHDG \ � VHW� LQ � S UR J UDP � �

� 5 H D O� 7 LP H � 5 X Q � � 6 Z LWF K � R Q � WK LV� N H\ � � Z K HQ � \ R X � X VH� 5 HDOWLP H� P R G X OH� DQ G � Z DQ W� WR � G HI LQ H� WDUJ HW� 6 ; � F OR F N �

VR X UF H� DQ G � I UHT X HQ F \ � � VHH� & K DS WHU� � � I R U� G HWDLOV� � � 6 Z LWF K � R I I � WK LV� N H\ � � LI � \ R X � X VH� R Q O\ � 6 ; � 7 , 3 6 � G HE X J J HU� �

S UR J UDP P HU� Z LWK R X W� 5 HDOWLP H� P R G X OH� �

� 1 H Z � : D WF K � : LQ G R Z � � F WUO� 1 � � � 2 S HQ � : DWF K � & R Q VWUX F WR U� Z LQ G R Z � WR � F UHDWH� Q HZ � : DWF K � : LQ G R Z � � 6 HH�

& K DS WHU� � � I R U� G HWDLOHG � : DWF K � & R Q VWUX F WR U� G HVF ULS WLR Q � �

� 5 X Q � 7 LP H � 0 H D V X UH P H Q W� � 7 K LV� LV� WR R O� I R U� F R G H� I UDJ P HQ W� UX Q � WLP H� F R X Q WLQ J � � 7 R �

P HDVX UH� WLP H� � - X P S � WR � & X UVR U� DQ G � 5 X Q � WR � & X UVR U� F R P P DQ G V� I UR P � WK H� S R S � X S � P HQ X �

F DQ � E H� X VHG � � 6 HW� WDUJ HW� 6 ; � S UR J UDP � F R X Q WHU� � 3 & � � Z LWK � WK H� F R P P DQ G � - X P S � WR � & X UVR U� WR �

WK H� I LUVW� F R P P DQ G � R I � WK H� P HDVX UHG � I UDJ P HQ W� � 7 K DQ � S ODF H� F X UVR U� WR � WK H� Q H[ W� F R P P DQ G �

DI WHU� WK H� ODVW� H[ HF X WHG � F R P P DQ G � R I � WK H� P HDVX UHG � I UDJ P HQ W� DQ G � DF WLY DWH� 5 X Q � WR � & X UVR U�

F R P P DQ G � � / DVW� H[ HF X WHG � F R P P DQ G � Z LOO� E H� % UHDN S R LQ W� F R P P DQ G � � WK LV� F R P P DQ G �

H[ HF X WLR Q � WLP H� G LG � Q R W� F R X Q WHG � �

5 HDO� WLP H� P HDVX UHP HQ W� F DQ � Z R UN � R Q O\ � Z LWK � 5 HDO� 7 LP H� 5 X Q � E X WWR Q � VZ LWF K HG � R I I � � Z LWK �

OR Z � VS HHG � F OR F N � DE R X W� � � � � N + ] � � J HQ HUDWHG � E \ � 6 ; � 7 , 3 6 � G HE X J J HU� S UR J UDP P HU� � �

3 R S X S � Z LQ G R Z �

, Q � ' HE X J � P R G H� S R S X S � Z LQ G R Z � R Q � WK H� ULJ K W� P R X VH� F OLF N �

DY DLODE OH� LQ � WK H� VR X UF H� DQ G � OLVWLQ J � Z LQ G R Z V� � 0 R VW� I X Q F WLR Q V�

DUH� WK H� VDP H� � DV� LQ � WK H� ' HE X J � P R G H� WR R OE DU� � 6 R P H� I X Q F WLR Q V�

Z HUH� DY DLODE OH� R Q O\ � LQ � WK H� S R S X S � Z LQ G R Z � �

- X P S � WR � & X UV R U� � 7 K LV� I X Q F WLR Q � OR DG � Q HZ � Y DOX H� LQ WR � WK H�

WDUJ HW� 6 ; � P LF UR F R Q WUR OOHU� S UR J UDP � F R X Q WHU� � 3 & � � � 7 K LV� LV�

DG G UHVV� R I � WK H� F R P P DQ G � � F X UUHQ WO\ � S R LQ WHG � LQ � WK H� VR X UF H� R U�

OLVWLQ J � Z LQ G R Z � � $ OO� R WK HU� UHJ LVWHUV� F R Q WHQ W� G LG � Q R W� F K DQ J HG � �

5 X Q � WR � & X UV R U� � 7 K LV� I X Q F WLR Q � VHW� G \ Q DP LF � E UHDN S R LQ W� DW� F X UVR U� S R VLWLR Q � LQ � WK H� VR X UF H� R U� OLVWLQ J � Z LQ G R Z � DQ G �

DF WLY DWH� 5 X Q � F R P P DQ G � � 7 DUJ HW� 6 ; � P LF UR F R Q WUR OOHU� Z LOO� UX Q � I UR P � LWV� S UHY LR X V� VWDWH� WLOO� WK H� Q HZ � E UHDN S R LQ W� � 7 K LV�

I X Q F WLR Q � Z LOO� Q R W� DI I HF W� Z DWF K S R LQ W� R U� E UHDN S R LQ W� DOUHDG \ � VHW� LQ � S UR J UDP � �
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7 R J J OH � : D WF K S R LQ W� � ) � � � � 7 K LV� I X Q F WLR Q � VHW� R U� UHVHW� Z DWF K S R LQ W� � : K HQ � WDUJ HW� 6 ; � UX Q � WR � WK H� : DWF K S R LQ W� � X VHU�

S UR J UDP � H[ HF X WLR Q � Z LOO� E H� LQ WHUUX S WHG � R Q � WK H� VDP H� WLP H� LQ WHUY DO� � DV� LQ � WK H� 6 Q DS VK R W� I X Q F WLR Q � H[ HF X WLR Q � � DOO�

UHJ LVWHU� Z LQ G R Z V� DQ G � Z DWF K HV� Z LOO� E H� X S G DWHG � DQ G � X VHU� S UR J UDP � H[ HF X WLR Q � F R Q WLQ X HV� � : DWF K S R LQ W� G LVS OD\ HG � DV�

E OX H� F R OR U� VHOHF WHG � OLQ H� R Q O\ � LQ � WK H� OLVWLQ J � Z LQ G R Z � � DV� WK H� VR X UF H� Z LQ G R Z � F DQ � K DY H� P DF UR � F R P P DQ G V� � DQ G � R Q H�

OLQ H� LQ � WK H� VR X UF H� Z LQ G R Z � Z LOO� E H� UHODWHG � WR � P DQ \ � OLQ HV� LQ � WK H� OLVWLQ J � Z LQ G R Z � � 2 Q O\ � R Q H� Z DWF K S R LQ W� R U�

E UHDN S R LQ W� F DQ � E H� VHW� DW� R Q H� WLP H� � : K HQ � Q HZ � Z DWF K S R LQ W� VHW� � S UHY LR X V� Z DWF K S R LQ W� R U� E UHDN S R LQ W� Z LOO� E H� F OHDUHG � �

7 R J J OH � % UH D N S R LQ W� � ) � � � � 7 K LV� I X Q F WLR Q � VHW� R U� UHVHW� % UHDN S R LQ W� � : K HQ � WDUJ HW� 6 ; � UX Q � WR � WK H� % UHDN S R LQ W� � X VHU�

S UR J UDP � H[ HF X WLR Q � Z LOO� E H� WHUP LQ DWHG � DQ G � DOO� UHJ LVWHU� Z LQ G R Z V� DQ G � Z DWF K HV� Z LOO� E H� X S G DWHG � � % UHDN S R LQ W�

G LVS OD\ HG � DV� UHG � F R OR U� VHOHF WHG � OLQ H� R Q O\ � LQ � WK H� OLVWLQ J � Z LQ G R Z � � DV� WK H� VR X UF H� Z LQ G R Z � F DQ � K DY H� P DF UR �

F R P P DQ G V� � DQ G � R Q H� OLQ H� LQ � WK H� VR X UF H� Z LQ G R Z � Z LOO� E H� UHODWHG � WR � P DQ \ � OLQ HV� LQ � WK H� OLVWLQ J � Z LQ G R Z � � 2 Q O\ � R Q H�

Z DWF K S R LQ W� R U� E UHDN S R LQ W� F DQ � E H� VHW� DW� R Q H� WLP H� � : K HQ � Q HZ � E UHDN S R LQ W� VHW� � S UHY LR X V� Z DWF K S R LQ W� R U� E UHDN S R LQ W�

Z LOO� E H� F OHDUHG � �

' H E X J � P H Q X � R S WLR Q V �

' HE X J � P HQ X � K DY H� WZ R � DG G LWLR Q DO� ' HE X J � P R G H� R S WLR Q V� �

6 K R Z � % 3 � : 3 � OR F D WLR Q � � 7 K LV� R S WLR Q � P R Y HV� F X UVR U� S R VLWLR Q � LQ � WK H� VR X UF H� DQ G � OLVWLQ J � Z LQ G R Z V� � 6 R X UF H� DQ G � OLVWLQ J �

WH[ W� Z LOO� E H� S R VLWLR Q HG � WR � VK R Z � F X UUHQ W� E UHDN S R LQ W� R U� Z DWF K S R LQ W� �

& OH D U� % 3 � : 3 � � 7 K LV� R S WLR Q � F OHDU� E UHDN S R LQ W� R U� Z DWF K S R LQ W� � LI � LW� VHW� VR P HZ K HUH� LQ � WK H� S UR J UDP � �

6 R X UF H � H G LW�

< R X � F DQ � G R � P LQ R U� F K DQ J HV� LQ � S UR J UDP � VR X UF H� LQ � ' HE X J � P R G H� � K R Z HY HU� � LI � \ R X � DG G � R U� G HOHWH� OLQ HV� LQ � VR X UF H�

Z LQ G R Z � � V\ Q F K UR Q L] DWLR Q � E HWZ HHQ � VR X UF H� DQ G � OLVWLQ J � Z LQ G R Z � Z LOO� Q R W� Z R UN � S UR S HUO\ � � / LVWLQ J � Z LQ G R Z � Z LOO� Q R W�

UHI OHF W� \ R X U� F K DQ J HV� LQ � VR X UF H� Z LQ G R Z � � : K HQ � \ R X � P DN H� VR P H� F K DQ J HV� LQ � S UR J UDP � VR X UF H� � VWDUW� ' HE X J � P R G H�

R Q F H� P R UH� Z LWK � 0 DN H� ' HE X J � 6 WDUW� R S WLR Q � I UR P � WK H� G UR S � G R Z Q � P HQ X � R U� X VH� � F WUO� + � � K R WN H\ � �
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5 H J LV WH U� Z LQ G R Z V �

7 Z R � UHJ LVWHU� Z LQ G R Z V� DY DLODE OH� E \ � G HI DX OW� � ) X Q F 5 HJ V� Z LQ G R Z �

G LVS OD\ � Z R UN � UHJ LVWHUV� LQ � K H[ � DQ G � E LQ DU\ � I R UP � � / DVW� F K DQ J HV�

G LVS OD\ HG � DV� UHG � F R OR U� � $ Q \ � Y DOX H� F DQ � E H� F K DQ J HG � P DQ X DOO\ � LQ �
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